
Maquette Cours Estice 1 2026-2027

Nom Matière Enseignant Modalités évaluation Crédits ECTS / COEF

UE1-Economie et gestion de l'entreprise
Techniques quantitatives et statistiques pour la gestion Brahim HAMMOUDI 100% EXAM 3
Introduction à la gestion comptable et financière de l'entreprise Etienne DELEPOUVE 100% EXAM 3,5
Market Economics Ludovic HOLINIER 50% CC 50% Exam 4
Makesense - entreprise à mission EN Marilou HIESSLER 100% CC 2,5
Enjeux climatiques et environnementaux - ODDYSSEE Pauline FENOT 100% CC 1

Total UE1 14
UE2-Langues

English Skills for International Communication
Natalia HELLION

Marie-Cécile LECHABLE
Sophie LEFEBVRE

50% CC 50% Exam 4

Deutschland - Das Land der Dichter und Denker Abdellaziz EL HADIYAN

Mundo Hispanico : Actualidad y Cultura

Beatriz CYPIERES 
Susana GONZALES 

Esther HERGUEDAS
Gonzalo PAREDES

Langue et culture du Portugal/Bresil Eduardo GARGIONI
Le russe sans frontières, niveau 1 Olga DUBUS

Japonais débutant Konomi DANNEVILLE-NISHIMURA

Langue et culture chinoises, niveau 1
Xinyi BAILLY
Lin DEFURNE

Xiaohui HERMANT
Total UE2 12

UE3-Développement des compétences pro et perso
Maîtrise de l’écrit en langue française : Chasse aux fautes ! Delphine HOORELBEKE 100% CC 1
Communication orale Olivier CHANTRAINE 100% CC 1
Accompagnement ECL Sarah GIZON - 0
Intercultural Communication Pauline FENOT - 0
Tech-enabled businesses : the power of AI an ML Midzozi PEKPE 100% CC 2
Engagement solidaire Delphine HOORELBEKE - 0
Ateliers compétences fondamentales Tania Teixeira 0
Option Service learning / Parcours Humanités Pauline FENOT - 0
Option engagement vie associative Mathilde BERNARD - 0

Total UE3 4
Total semestre 1 30

Nom Matière Enseignant Modalités évaluation Crédits ECTS / COEF

UE1-Economie et gestion de l'entreprise
Initiation aux techniques de vente Philippe LEGRAND 100% CC 0,5
Introduction to Marketing Céline MELCHIOR 100% EXAM 1
Introduction au droit des affaires Mohammed BOUJANA 100% EXAM 1
Techniques quantitatives et statistiques pour la gestion Brahim HAMMOUDI 100% EXAM 1
Découverte du monde de l'entreprise Didier MARIAGE 100% CC 1
Business and Financiel Markets Ludovic HOLINIER 100% EXAM 1
Gestion Comptable et Financière de l'Entreprise Etienne DELEPOUVE 100% EXAM 1,5
Enjeux climatiques et environnementaux - ODDYSSEE Pauline FENOT 100% CC 1

Total UE1 8
UE2-Langues

English Skills for International Communication
Natalia HELLION

Marie-Cécile LECHABLE
Sophie LEFEBVRE

50% CC 50% Exam 2

Deutschland - Das Land der Dichter und Denker Abdellaziz EL HADIYAN

Mundo Hispanico : Actualidad y Cultura

Beatriz CYPIERES 
Susana GONZALES 

Esther HERGUEDAS
Gonzalo PAREDES

Langue et culture du Portugal/Bresil Eduardo GARGIONI
Le russe sans frontières, niveau 1 Olga DUBUS

Japonais débutant Konomi DANNEVILLE-NISHIMURA

Langue et culture chinoises, niveau 1
Xinyi BAILLY
Lin DEFURNE

Xiaohui HERMANT
Total UE2 6

UE3-Développement des compétences pro et perso
Maîtrise de l’écrit en langue française : Chasse aux fautes ! Delphine HOORELBEKE 100% CC 1
Communication orale Olivier CHANTRAINE 100% CC 1
Introduction to Excel tools Benjamin PIERRE 100% CC 1
Tech-enabled businesses : the power of AI an ML Midzozi PEKPE 100% CC 1
Intercultural Communication Pauline FENOT 100% CC 2
Accompagnement ECL Sarah GIZON 100% CC 0
Veille informationnelle d'actualité Marie-Pierre WYNANDS 100% CC 1
Engagement solidaire Delphine HOORELBEKE 100% CC 1
Option Service learning / Parcours Humanités Pauline FENOT 100% CC 0
Option engagement vie associative Mathilde BERNARD - 0
Ateliers compétences fondamentales Tania Teixeira 100% EXAM 2

Total UE3 10
UE4-Stage
Expérience Culturelle et linguistique (ECL) Sarah GIZON 100% CC 6

Total UE4 6
Total semestre 2 (hors stage) 30

Total année 60

450% CC - 50% EXAM

Sous réserve de modifications et dans le respect des dispositions légales

2

ESTICE 1 S1 2026/2027

ESTICE 1 S2 2026/2027

50% CC - 50% EXAM

250% CC - 50% EXAM

450% CC - 50% EXAM



Maquette Cours Estice 2 2026-2027

Nom Matière Enseignant Modalités évaluation
Crédits ECTS / 

COEF

UE1-Economie et gestion de l'entreprise
Management de projet Jean DRIEGE 50%CC 50% EXM 1,5
Etudes de marché Catherine DEBUISSON 100% CC 2
Management des ressources humaines Daphné DEFFRENNES 100% CC 2
Droit commercial et droit des sociétés Mohammed BOUJANA 100% Exam 2,5
Introduction aux techniques du commerce international Nora BOUIBEB 50%CC 50% EXM 2,5
Geopolitique Franck MARRE 100% EXAMEN 2,5
Analyse de données Midzozi PEKPE 100% CC 2

Total UE1 15
UE2-Langues
Business English Anabelle REGRAGUI GOUDENOVE 50% CC 50% EXAM 3,5
Business and Society Pauline FENOT 100% Exam 2,5

Preparacion a las practicas

Gonzalo PAREDES
Susana GONZALES 
Esther HERGUEDAS

Rudy GRIFFON
Vorbereitung auf das Praktikum Abdellaziz EL HADIYAN

Portugais et culture Brésilienne, niveau 2 Eduardo GARGIONI 

Langue et culture chinoises, niveau 2
Xinyi BAILLY
Lin DEFURNE

Wei DRUELLES

Japonais 2
Junko CHABOT

Izumi SEKO-MORITZ
Le russe sans frontières, niveau 2 Natalia DARGENT
Introduction au Japonais - débutants Konomi DANNEVILLE

Total UE2 13
UE3-Développement des compétences pro et perso
Expression de soi Olivier CHANTRAINE 100% CC 1
Engagement vie associative Mathilde BERNARD - 0
Accompagnement ECL Sarah GIZON 100% CC 0
Tech-enabled businesses strategies : AI an ML Practical Applications Midzozi PEKPE 100% CC 1
Ateliers compétences fondamentales Tania Teixeira 0
Option Service learning / Parcours Humanités Pauline FENOT - 0

Total UE3 2
Total semestre 1 30

Nom Matière Enseignant Modalités évaluation
Crédits ECTS / 

COEF

UE1-Economie et gestion de l'entreprise
Responsible Finance Carl PITCHFORD 50% CC - 50% EXAM 1
Management des achats Laurence GUYOMARD 100% EXAM 2
Stratégie marketing produit Catherine DEBUISSON 50% CC - 50% EXAM 1,5
Introduction to supply chain Jean-françois HERBER 100% EXAM 2
International Economics Ludovic HOLINIER 100% CC 1
Techniques du commerce et de la logistique à l'international Aurélie TAMISIER 100% EXAM 2
Analyse Financière de l'Entreprise François KOWALCZYK 100% EXAM 2

Total UE1 11,5
UE2-Langues
Business English Maxine GIBSON 50% CC 50% EXAM 2
Business and Society Maxine GIBSON 100% Exam
Advanced Communication for the Office Environment Ray MATEYAK 100% CC

Preparacion a las practicas

Gonzalo PAREDES
Susana GONZALES 
Esther HERGUEDAS

Rudy GRIFFON
Vorbereitung auf das Praktikum Abdellaziz EL HADIYAN
Portugais et culture Brésilienne, niveau 2 Eduardo GARGIONI 

Langue et culture chinoises, niveau 2
Xinyi BAILLY
Lin DEFURNE

Wei DRUELLES

Japonais 2
Junko CHABOT

Izumi SEKO-MORITZ
Le russe sans frontières, niveau 2 Olga DUBUS
Introduction au Japonais - débutants Konomi DANNEVILLE

Total UE2 8
UE3-Développement des compétences pro et perso
International Days Sarah GIZON 100% CC 1,5
Accompagnement ECL Sarah GIZON - 0
Engagement vie associative Mathilde BERNARD 100% CC 1
Ateliers compétences fondamentales Tania Teixeira 100% EXAM 2
Option Service learning / Parcours Humanités Pauline FENOT 100% CC 0

Total UE3 4,5
UE4-Stage
Expérience culturelle et linguistique (ECL) Sarah GIZON 100% CC 6

Total UE4 6
Total semestre 2 (hors stage) 30

Total année 60

Sous réserve de modifications et dans le respect des dispositions légales

4

3

Estice 2 S2 2026/2027

50% CC - 50% EXAM

2

2

2

50% CC - 50% EXAM

Estice 2 S1 2026/2027

50% CC - 50% EXAM

50% CC - 50% EXAM



Maquette Cours Estice 3 2026-2027

Nom Matière Enseignant Modalités évaluation Crédits ECTS / 
COEF

UE1-Economie et gestion de l'entreprise
Digital Marketing EN Céline MELCHIOR 100% CC 2
Techniques avancées du commerce et de la logistique à l'international FR Nora BOUIBEB 50% CC 50% EXAM 2,5
Droit des contrats et de la consommation FR Fanny CALIMEZ 50% CC 50% EXAM 2,5
Finance d'entreprise FR Anne ROGER 100% EXAM 1
Business Operations EN Philippe CHEVAUX 100% CC 1
Business analytics and critical thinking EN Yulia FEDOSOVA 100% EXAM 1
Business X Culture EN Pascal PLEY 100% CC 2
Circular Economy EN Yolande KLASSEN 100% EXAM 2
Management des Organisations FR Britta BECHET 100% EXAM 2

MARKETING DIGITAL ET DEVELOPPEMENT 
PRODUIT

Comportement du consommateur FR Antoine RYCKEBUSCH 100% EXAM

ACHATS STRATÉGIQUES ET SUPPLY CHAIN Supplier Relationship Management EN Thomas HOFFMANN 100% EXAM
RESSOURCES HUMAINES ET 

TRANSFORMATION DES ORGANISATIONS
Management des activités et des équipes commercialesFR Olivier HAYOUN 100% EXAM

BUSINESS DEVELOPPEMENT Techniques de vente et développement commercial FR Philippe LEGRAND 100% EXAM 

ENTREPRENEURIAT - REPRENEURIAT Création, Reprise ou Franchise FR ?

Carl PITCHFORD 
Yolande KLAASSEN

PEPITE
100% EXAM 

Total UE1 18
UE2-Langues
Unternehmensgrudung Abdellaziz EL HADIYAN

Creacion de empresas

Beatriz CYPIERES 
Rudy GRIFFON

Esther HERGUEDAS
Jaime GALLEGO BELLAS

Introduction au portugais professionnel Thyura THONE PICK

Langue et culture chinoises, niveau 3
Xinyi BAILLY

Wei DRUELLES
Lin DEFURNE

Le russe sans frontières, niveau 3 Natalia DARGENT

Japonais, niveau 3
Junko CHABOT

Izumi SEKO-MORITZ
Introduction au japonais - Débutants Konomi DANNEVILLE

Total UE2 5
UE3-Développement des compétences pro et perso
Excel Certification Preparation EN Benjamin PIERRE 100% CC 3
Semaine Horizons Pro Chloé AVONTURE 100% CC 3
Projet professionnel Laure HOSTIN 100% CC 1
Ateliers compétences fondamentales Tania Teixeira 0
Option Service learning / Parcours Humanités Pauline Fenot - 0

Total UE3 7
Total semestre 1 30

Nom Matière Enseignant Modalités évaluation Crédits ECTS / 
COEF

UE1-Economie et gestion de l'entreprise
Achats responsables FR Laurence GUYOMARD 100% EXAM 2
Hackathon Chloé AVONTURE 100% CC 2
Cross Cultural Negotiation EN Claire SANCELOT 100% EXAM 3

MARKETING DIGITAL ET DEVELOPPEMENT 
PRODUIT

Merchandising FR Xavier DANIEL 100% EXAM

ACHATS STRATÉGIQUES ET SUPPLY CHAIN Achat produits distribution FR Pierre Michel GUYOMARD 100% EXAM
RESSOURCES HUMAINES ET 

TRANSFORMATION DES ORGANISATIONS
Introduction to Talent Acquisition EN Maxine GIBSON 100% EXAM

BUSINESS DEVELOPPEMENT Sales leads and prospection management EN Olivier HAYOUN 100% EXAM
ENTREPRENEURIAT - REPRENEURIAT Economically responsible and socially innovative business models EN Jeanne PAILLARD 100% EXAM

MARKETING DIGITAL ET DEVELOPPEMENT 
PRODUIT

Marketing connecté FR Clothilde DELMOITIEZ 100% EXAM

ACHATS STRATÉGIQUES ET SUPPLY CHAIN Achats industriels FR Benjamin PIERRE 100% EXAM
RESSOURCES HUMAINES ET 

TRANSFORMATION DES ORGANISATIONS Comportement humain & Organisations FR 
Pierre Yves HEBBINCKUYS 100% EXAM

BUSINESS DEVELOPPEMENT B2B / B2C / B2E Business développement FR Nagi MEZIANI 100% EXAM
ENTREPRENEURIAT - REPRENEURIAT Identification des opportunités entrepreneuriales FR Marie-Cécile LEROY 100% EXAM

MARKETING DIGITAL ET DEVELOPPEMENT 
PRODUIT Design Thinking EN

Britta BECHET 100% EXAM

ACHATS STRATÉGIQUES ET SUPPLY CHAIN Optimisation des flux, management des approvisionnements et des stocks FR Nora BOUIBEB 100% EXAM
RESSOURCES HUMAINES ET 

TRANSFORMATION DES ORGANISATIONS Maitrise paie et gestion administrative FR
100% EXAM

BUSINESS DEVELOPPEMENT DCF CHALLENGE FR Louis HUBNER 100% EXAM
ENTREPRENEURIAT - REPRENEURIAT Start-up Challenge Laure HOSTIN 100% EXAM

Total UE1 13
UE2 - Langues
Unternehmensgrudung Abdellaziz EL HADIYAN

Creacion de empresas

Beatriz CYPIERES 
Rudy GRIFFON

Esther HERGUEDAS
Jaime GALLEGO BELLAS

Introduction au portugais professionnel Thyura THONE PICK

Langue et culture chinoises, niveau 3
Xinyi BAILLY

Wei DRUELLES
Lin DEFURNE

Le russe sans frontières, niveau 3 Olga DUBUS

Japonais, niveau 3
Junko CHABOT

Izumi SEKO-MORITZ
Introduction au japonais - Débutants Konomi DANNEVILLE

Total UE2 3
UE3-Développement des compétences pro et perso
Exploring Chat GPT and other generative AIs for Business Purposes Midzozi PEKPE 100% CC 1
Types de personnalité et modes de communication Didier MARIAGE
Adoptez un état d'esprit gagnant Sébastien MERIOT
Confiance en soi et assertivité Fanny HALLET
Construire sa boussole personnelle et professionnelle Pierre-Yves HEBBINCKUYS
Gestion des priorités Philippe CHEVAUX
Intelligence émotionnelle Antoine BLONDELLE
Ateliers compétences fondamentales Tania TEIXEIRA 100% EXAM 2
Option Service learning / Parcours Humanités Pauline FENOT 100% CC 0

Total UE3 4
UE4-Stage
Stage Professionnel Tania TEIXEIRA 100% CC 10

Total UE4 10
Total semestre 2 (hors stage) 30

Total année 60

1

Parcours Cours 1

                          Parcours Cours 4

2

ESTICE3 S1 2026/2027

2

2

ESTICE3 S2 2026/2027

50% CC - 50% EXAM 3

2

Sous réserve de modifications et dans le respect des dispositions légales

Parcours Cours 2

Parcours Cours 3

50% CC - 50% EXAM 2

100% CC 2

100% CC 1

100% CC



Maquette cours ESTICE 4 2026 - 2027

Nom Matière Enseignant
Modalités

 évaluation
Crédits ECTS / 

COEF
UE 1 : Développer une vision globale et stratégique du management  des organisations
1.A. Manager les organisations
Méthodologie de recherche académique Antoine BLONDELLE 100%CC 2
Gestion des grands comptes et appel d'offre Olivier THELLIEZ 50% CC 50% Exam 2
Gestion de Crise Line GUFFOND 100%CC 1
1.B. Développer une vision stratégique
Droit du numérique Bilel SOUIMDI 100% Exam 2
Start-up Challenge Carl PITCHFORD 100%CC 2
Economic Intelligence and Business Decision Making Jeanne PAILLARD 100% Exam 2
1.C. Développer une approche éthique et responsable du monde des affaires
RSE Nicolas BRUYER 100 % CC 1
1.E. Manager les données
Advanced Business Operations Carl PITCHFORD 50% CC 50% Exam 2
Examens UE1

Total UE1 14
UE2 : Déployer la stratégie en mobilisant et en associant des compétences spécifiques

Advanced International Business Development Ludovic HOLINIER 100% Exam 2
Intercultural Management Claire SANCELOT 100% CC 2
Geo-strategy Franck MARRE 100% Exam 2

LV2 Espagnol
Esther HERGUEDAS

Beatriz CYPIERES
Rudy GRIFFON

100% CC

LV2 Allemand Abdellaziz EL HADIYAN 100% CC
LV2 Portugais Thyura THONE PICK
Option LV3 Clarife - -

Pilotage des achats FR Antoine RYCKEBUSCH 100% Exam 2
Management durable de la chaîne logistique à l'international FR Nora BOUIBEB 100% Exam 2
Supplier Negotiation EN Benjamin PIERRE 100% Exam 2
Strategic Sourcing et Category Management EN Ingrid MORICE 100% Exam 2

Stratégies marketing omnicanales FR Catherine DEBUISSON 100% Exam 2
Marketing d'influence et réseaux sociaux FR Clothilde DELMOITIEZ 100% Exam 2
Global Brand Management EN Fernando LLOBREGAT 100% Exam 2
Product Development EN Hugo LESPLULIER 100% Exam 2

Talent Acquisition and Management EN Maxine GIBSON 100% Exam 2
International HR management EN Heide HARTMANN 100% Exam 2
Change Management EN Paul DEVOS 100% Exam 2
Gestion de carrière et mobilité FR Daphnée DEFFRENNES 100% Exam 2

Design a sales strategy EN Dimitri RASO 100% Exam 2
Gestion financière pour commerciaux FR Nagi MEZIANI 100% Exam 2
Dear closing / Conclusion de transaction FR Lucas FERREIRA 100% Exam 2
Franchising as a Growth Strategy EN Yolande KLAASSEN 100% Exam 2

Impact Entrepreneurship EN Jeanne PAILLARD 100% Exam 2
Intrapreneuriat FR DAO PHAN Pascal 100% Exam 2
Mobiliser et engager les parties prenantes FR Tom DEHEM 100% Exam 2
Key success factors and resilience in entrepreneurship EN 100% Exam 2
Examens UE2

Total UE2 16
UE 3 : Développer sa pratique professionnelle
Rentrée Carl PITCHFORD - -

Total UE3 -
Total semestre 1 30

Nom Matière Enseignant Modalités évaluation
Crédits ECTS / 

COEF
UE 3 : Développer sa pratique professionnelle
Stage professionnel / alternance Laure HOSTIN 100% CC 30

Total UE3 30
Total semestre 2 30

Total année 60

Parcours Marketing digital et développement produit

Parcours Ressources humaines et transformation des organisations

Parcours Business Developpement

Parcours Entrepreneuriat - Repreneuriat

ESTICE 4 S2 2026/2027

Parcours Achats stratégiques et supply chain

ESTICE 4 S1 2026/2027

2.A. Manager une offre de produits ou de services à l'international

2

2.B. Personnaliser son profil en développant des expertises spécifiques 



Maquette cours ESTICE 5 2026-2027

Nom Matière Enseignant Modalités évaluation
Crédits ECTS / 

COEF
UE 1 : Développer une vision globale et stratégique du management  des organisations

SAP and Blockchain Tools for international business
Ophéline GOUDEFROY

100% EXAM 2

Stratégies de négociation en environnements complexes Frédéric GUILMAIN 100% CC 2
Introduction à la stratégie d'entreprise : business case KAIZEN INSTITUTE 100% CC 2
Stratégie d'entreprise - séminaire : Stratégies concurrentielles Carl PITCHFORD 100% EXAM 1,5
Stratégie d'entreprise - séminaire : Cooperative Strategies Carl PITCHFORD 100% EXAM 1,5
International Corporate Finance Carl PITCHFORD 100% EXAM 2
Management opérationnel des organisations Didier MARIAGE 100% CC 1
Questions éthiques en management Antoine BLONDELLE 100% CC 2
Préparation à la soutenance Carl PITCHFORD - 0
Accompagnement pédagogique Carl PITCHFORD - 0
1.A. Manager les équipes
Stratégies managériales Lucie DUPUIS 100% CC 1
Leadership & management d'équipe Didier MARIAGE 100% CC 1
Droit du travail pour le manager Mohammed BOUJANA 100% EXAM 2
1.B. Manager les données
Corporate Digital Responsibility EN Yalda SACRE 100% EXAM 2

Total UE 1 20
UE 2 : Déployer la stratégie en mobilisant et en associant  des compétences spécifiques

LV2 Allemand / Espagnol / Portugais

Pedro PARRA
Jaime GALLEGO BELLAS
Abdellaziz EL HADIYAN

100% CC 2

LV3 Chinois / Portugais / Russe (option) Clarife 100% CC -

Parcours Marketing stratégie et communication
International Marketing EN Céline MELCHIOR 100% CC 2
SEO, SEA & Webanalytics FR Charlotte REBOUTIER 100% CC 2
Customer experience EN David FRIEDMAN 100% CC 2
Parcours Achats stratégiques et Supply Chain
Sustainable and digital Supply Chain EN Nora BOUIBEB 100% CC 2
E-procurement EN David LICOUR 100% CC 2
Quality Management in Procurement EN David LICOUR 100% CC 2
Parcours Ressources humaines et gestion de projets
Management de la qualité de vie au travail FR Pierre-Yves HEBBINCKUYS 100% CC 2
Comportement humain & Organisations FR Pierre-Yves HEBBINCKUYS 100% CC 2
S'organiser pour mieux manager FR Jean DRIEGE 100% CC 2
Diversification - 1 cours au choix

Social Entrepreneurship
Thomas GRAHAM 

Aline THUAULT 100% CC

Marque employeur Clara LIAGRE 100% CC
Ecosystem strategies/Stratégies collaboratives Marie-Cécile LEROY 100% CC
Entrepreneurship through Acquisition Carl PITCHFORD 100% CC

Mieux se connaître, mieux vivre Philippe CHEVAUX
Gestion du stress Clara LIAGRE 
Ma respiration, mon stress, ma posture et moi Fanny HALLET
Management agile Nicolas CARLIN
Créativité Manon LEMAI
Leadership au féminin Britta BECHET 
Manager et préserver la santé mentale Lucie DUPUIS
Adopter un état d'esprit gagnant Florence SALLIER

Total UE 2 10
Total semestre 1 30

Nom Matière Enseignant Modalités évaluation
Crédits ECTS / 

COEF
UE 3 : Développer sa pratique professionnelle

Alternance en entreprise Carl PITCHFORD 100% CC 30
Total UE3 30

Total semestre 2 30
Total année 60

ESTICE 5 S1 2026/2027

ESTICE 5 S2 2025/2026

3.A. Développer sa pratique professionnelle

2.A. Manager une offre de produits ou de services à l'international

2.B. Personnaliser son profil en développant des expertises spécifiques 

2

2.B. Assurer son développement professionnel et personnel

- 0


